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발표자 소개 

 

 

 

 

 

 

주요경력 

롯데정책본부 

 경영혁신실장 / 사장 

 운영실장 / 사장 

 국제실장 / 사장 

 

 

 

 

 

 

주요경력 

롯데정책본부 

 재무혁신실장 / 부사장 
 

롯데손해보험㈜ 

 CEO / 사장 
 

호텔롯데 

 지원실장 / 이사 

 
 
 
 
 
 

주요경력 

롯데정책본부 

 가치경영실장 / 전무 

 미래전략센터장 / 상무  
 

KP케미칼 

 기획부문장 / 이사 

이 봉 철 
CFO / 사장 

1 

황 각 규 
CEO / 부회장 

임 병 연 
CSO / 부사장 / Ph.D. 



인사말씀 



롯데그룹 소개 
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자산총액 기준 국내 5대 그룹1으로 성장, 4개 주요 사업 영역에서, 93개2 계열사 보유 (2018년 2월 기준) 

롯데그룹 사업 포트폴리오 

Source: 공정거래위원회 

 1. 2016년 총 자산기준; 2. 공정거래위원회 산출 기준 (지주포함/ 분할.합병 반영), 2018년2월1일 기준; 3. 관리회계 기준 

화학 / 건설 / 제조 

 석유화학 

 정밀화학 

 첨단소재 

 알미늄 

 건설 

 

관광 / 서비스 

 호텔 

 면세 

 리조트 

 테마파크 

 물류 

 상사 

 렌탈 

식품  

 제과 

 음료 

 주류 

 푸드  

 가공식품 

 패스트푸드 

사업 영역 

사업  

주요 사항 

주요  

계열사 

유통 

 백화점 

 마트 / 슈퍼 

 편의점 

 가전양판점 

 홈쇼핑 

 시네마 

 패션 

2017년 매출액 96.5조3 

2 



지주회사 전환 과정 
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 신성장 동력 발굴 위한 전략 수립  순환출자 고리 해소 통한 기업지배구조 

단순화 

 지주회사 – 사업회사 간 효율적이고 

독립적인 의사결정 구조 확립  

지주회사 전환 배경 

지배구조 투명성 강화 경영효율성 강화 신성장 동력 발굴 1 2 3 

계열사 

복잡한 지배구조 

계열사 계열사 

지주회사 

계열사 계열사 계열사 

단순한 지배구조 

지주회사 
 

 신규사업 발굴 및 M&A 
 중장기 사업 구조조정 및 

미래사업 발굴 

사업회사 
 

 독립적 의사결정 
 핵심사업 집중 투자 
 자체 성장동력 확보 

4차 산업 관련  
주요 사업 전략 수립 

2018 
 

해외사업 확대 
(이머징 마켓) 

중장기 
 

3 
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지주회사 전환 구조 – 1단계 

순환출자 해소 

효율적 사업구조 확립 

4개 상장사의 사업부문과 투자부문 분할 및 투자부문 간 합병 동시 진행 

지주회사 출범 後 구조 

제과 

사업 

칠성 

사업 투자 

푸드 

사업 투자 

쇼핑 

사업 투자 

신설투자부문 흡수합병 
롯데지주 

(신설) 

자회사 자회사 

(신설) (신설) 

지주 편입계열사: 50개 

 지주회사 1개사 

 자회사 20개사 

 손자회사 28개사 

 증손회사 1개사 

1 

2 

4 



218 

41 

28 

156 

129 

121 

197 

173 

164 

243 

213 

208 

222 

209 

204 

227 

85 

65 

84 

88 

90 

147 

149 

151 

189 

220 

233 

지주회사 전환 구조 – 2단계 

Note: 1. IT테크는 2017년 11월 1일 기준으로 사업부문 물적분할 후 롯데정보통신 설립  현재 투자부문만으로 구성됨 

비상장 6개사를 사업부문과 투자부문으로 분할한 후, 투자부문을 지주회사와 합병 

2단계 

지주 편입계열사: 51개사 

 지주회사 1개사 

 자회사 23개사 

 손자회사 27개사 

투자 사업 

리아 

사업 투자 

후지필름 

사업 투자 

로지스틱스 

사업1 투자 

IT테크 

사업 투자 

상사 

사업 투자 

대홍 

합병 

롯데지주 

자회사 
계열사 

순환출자 해소 

계열사 간 지분 공동 보유 문제 해소 

자회사에 대한 지배력 강화  

1 

2 

3 

5 
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Note: 2018년 4월 1일 기준 

분할 합병 후, 51개 계열사가 롯데지주 산하 지배구조로 편입, 향후 계열사의 추가편입 지속검토 예정 

분할 합병 후 롯데지주 지배구조 (예상) 

6 

주요 

계열사/ 

브랜드 

분할 합병 후 계열사  

51 
추가 편입 계열사 

α 
총 편입계열사 

51 + α 

식품 관광 / 서비스 금융 건설 유통 



218 

41 

28 

156 

129 

121 

197 

173 

164 

243 

213 

208 

222 

209 

204 

227 

85 

65 

84 

88 

90 

147 

149 

151 

189 

220 

233 

94% 

49% 

100% 

86% 

100% 

100% 

78% 

100% 

100% 

100% 

35% 

12% 

16% 

39% 

100% 

Note: 2018년 4월 1일 기준 

분할 합병 후 롯데지주 지배구조 (예상) 

쇼핑 역사 카드 

FRL코리아 닷컴 

한국STL 코리아세븐 

디시네마 바이더웨이 

타운동탄 PS Net 

우리홈쇼핑 시네마 

송도쇼핑타운 CS유통 

하이마트 김해개발 

칠성 

아사히 

백학음료 

충북소주 

HUI 

MJA와인 

CH 음료 

푸드 

50% 

50% 

50% 

53% 

56% 

65% 

100% 

100% 

45% 19% 

50% 

22% 

90% 

54% 
지알에스 

이비카드 

멤버스 

50% 

100% 

네슬레코리아 

수원역쇼핑 

울산개발 

100% 

NCF 
95% 

95% 

100% 

94% 

JTB 

50% 

대홍 

모비쟆 

엠허브 

자산개발 

은평 PFV 

쇼핑대구 

마곡 PFV 

자이언츠 

기타       식품       유통  금융 

관광 

57% 

70% 

80% 

60% 

95% 

인천타운 

100% 

정보통신 
100% 

제과 

캐논 

건설 

캐피탈 

엑셀러레이터 

로지스틱스 

글로벌로지스 

15% 

9% 

26% 

17% 

36% 

상사 

후지필름 

41% 

64% 

현대정보기술 
60% 

코스코쉬핑 
51% 

64% 

81% 
산수음료 

67% 

미래전략 

경기스마트 

인천스마트 

100% 

100% 

자회사 

손자회사 

7 
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주요 재무사항 및 주주구성 

Note: 1. 2017년말 기준 

주요 재무사항 (2017A) 주주구성1 

연결기준 대자대조표 (억 원) 

유동자산 133,617  

현금 및 현금성자산 10,416  

기타유동자산 123,201 

비유동자산 85,353  

유형자산 14,719 

무형자산 16,647 

기타비유동자산 53,987  

자산총계 218,971  

유동부채 75,076 

차입금 및 사채 44,391 

기타유동부채 30,685  

비유동부채 68,996 

차입금 및 사채 53,617 

기타비유동부채 15,379 

부채총계 144,072 

자본총계 74,898 

연결기준 손익계산서 (억 원) 

매출액 23,760 

매출원가 16,819 

매출총이익 6,942 

% 이익률 29.2% 
판매관리비 6,839 

영업이익 102 

% 이익률 0.4% 
당기순이익 4,953 

% 이익률 20.8% 

기타투자자 
37.1% 

신동빈 

10.5% 

계열사 

28.5% 

자사주 

18.9% 

특수관계인 

5.0% 

국내기관 

투자자 

19.6% 

외국인투자자 

17.5% 

8 

특수관계인 
및 계열사 

62.9% 
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사업 부문 주요 계열사 영업이익률 

F&B 0.9% 

Retail 2.7% 

Finance (2.5%) 

IT System 3.2% 

Advertising & 
Others 

(1.7%) 

2017년 4분기 실적 Review (연결 기준) 

9 

매출액 현황 영업이익 현황  

유통 

45.2% 

금융 

25.0% 

식품 

10.4% 

IT  시스템 

10.0% 

광고 

5.1% 

기타 

4.2% 

매출액 
2조4천억 원 

금융 

유통 

식품 

광고 및 기타 

IT 시스템 
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2017년 4분기 실적 Review (별도 기준) 

10 

영업수익 세부내역 영업비용 세부내역 

59 

322 

241 

22 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

경영지원수수료 로열티 임대수익 총 영업수익 

(단위: 억 원) 

116 

358 124 

118 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

광고선전비 지급수수료 기타 총영업비용 

(단위: 억 원) 



주요 투자 하이라이트 
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주요 투자 하이라이트 – 자회사 측면 

2 주요 자회사의 지속성장 및 이익증대 위한 견고한 사업 기반 보유 

1 국내 식품 및 유통 산업 선도그룹 

11 
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식품 및 유통 산업을 아우르는 국내 최고의 그룹 

Note: 1. 2017A Nielsen POS 기준 

국내 식품 및 유통 사업에서 다양한 브랜드 및 채널 보유       

식품/유통 [No.1 M/S1] 

제과 음료 

30% 

76% 

껌 

43% 36% 33% 

초콜릿 파이 캔디 아이스 
크림 

47% 

캔커피 

30% 

53% 
35% 

54% 

주스 탄산수 탄산음료 기능성
음료 

1 

12 

다양한 유통채널 

온프라인 채널 + 온라인 채널 온라인채널 

백화점 편의점 마트 슈퍼마켓 가전 
양판점 

온라인 
쇼핑몰 

홈쇼핑 

T-commerce 

(Online) (Online) (Online) (Online) (Online) 

(Offline) (Offline) (Offline) (Offline) (Offline) 

1 1 1 
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 한라봉 빼빼로 제품 출시 

 콜라보 제품 출시  

 차별화된 기능성 제품 출시 

 인기 브랜드 제품 라인업 확대 
콜라보 젤리 제품 

 글로벌 Flagship 브랜드: 초코파이 & 빼빼로 

 해외자회사 제품 콜라보레이션 

 M&A 통한 신규 사업 진출 

– 인도 Havmor Ice Cream M&A (2017년) 
초코파이 & 빼빼로 수출 

 인기 브랜드 제품 라인업 확대 

 시장 트랜드 반영한 제품 출시 

 Fitz 맥주 출시 (2017년 6월) 
브랜드 라인업 확장 

 신규 해외 시장 지속 확대 

타깃 국가 

 평택공장 및 제조시설 확대통한 ‘HMR’ 사업확대 

 케이터링 사업기반 유지 및 육가공 사업확대  

HMR 제품 

 파스퇴르 글로벌 브랜드 확대 

파스퇴르 분유 

주요 자회사의 지속성장 및 이익증대 위한 견고한 사업기반 보유 

 - 식품 

제조시설 / R&D에의 적극적 투자, “ZBB”(Zero Based Budgeting) 프로세스 통한 글로벌 식품 기업 수준의 수익성 기대 

“ZBB”(Zero Based Budgeting) 프로세스 

국내사업 해외사업 

식품 계열사 주요 성장 전략 

2 

영업 
이익률 

+2%p  

대상 회사 

제조 물류 판매 마케팅 

비용 절감 프로젝트 (Value Chain) 영업이익률 개선 Target 

13 
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고객 빅데이터, 옴니채널 서비스 통합 통한 유통 사업 New phase 진입 

주요 자회사의 지속성장 및 이익증대 위한 견고한 사업기반 보유 

 - 유통 
2 

Note: 2017.12 
14 

옴니채널 사업 모델 

Big Data CRM 

멤버십 & 포인트 

 2015년 4월 설립 
 회원 수 3,800만 명 

(온/오프라인 LOTTE 멤버)1 

모바일 결제 서비스 

 2015년 9월 출시 
 편리한 모바일 결제 서비스 

(온라인/모바일/오프라인)  

매장픽업 

 2014년 11월 출시 
 온라인 주문 및 오프라인 매장 

제품 픽업  

데이터기반 CRM 

 2015년 4월 실시 
 롯데 고객 빅데이터 분석 통한 

맞춤형 마케팅 시행 

온라인 물류센터 

 2014년 12월 설립 
 온라인/모바일 제품 주문 시 

당일 배송 서비스 제공 

지역기반 마케팅 

 2015년 1월 실시 
 고객 지역 고려한 쿠폰, 

할인프로모션 모바일 제공 
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주요투자 하이라이트 – 지주회사 

2 

창출된 재원의 투자로 지속적 신성장 동력 발굴 3 

계열사 및 자산 재평가 통한 기업가치 증대 

1 배당정책 강화 

15 
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7.1% 

12.7% 

10.0% 
10.4% 

17.0% 

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

30.0%

2013 2014 2015 2016 2017

배당정책 강화 

계열사 추가 편입 및 점진적 배당성향 확대 (중장기 배당성향 Target 30%) 

16 

계열사 수 확대  과거 배당 성향 및 중장기 Target 

1 

30% 

중장기 Target 롯데 계열사 평균 배당성향 

51 

51+α 

α 

분할 합병 결과 추가 합병 추가 합병 완료 후 
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IPO대상 주요 계열사 

장부가치 

시장가치 재평가 주요 계열사 상장 후 

기업가치 

계열사 및 자산 재평가 통한 기업가치 증대 

주요 계열사 IPO 및 유휴 자산 개발로 롯데지주의 기업가치 재평가 기대 

17 

주요 계열사 IPO 유휴 자산 개발 

2 

롯데지주 기업가치 재평가 
(주요 계열사 IPO) 

주요계열사 IPO (기업가치 재평가) 

적극적 

관리 

유동화 재개발 

계열사 자산의 재평가 및 가치 창출 
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창출된 재원의 투자로 지속적 신성장 동력 발굴 

롯데그룹은 지난 10년간 국내외 적극적 M&A 통한 성장(총 인수 금액 약 13.5조원), 향후 지주회사 통한 신성장동력 기회 지속 추진 

롯데그룹 주요 M&A 이력 신성장동력 관련 추진 방향 

3 

사업영역 거래규모 인수회사 

유통 
4.4조원 
(33%) 

식품 
1.3조원 
(9%) 

금융 
0.3조원 
(3%) 

관광 / 
서비스 

2.7조원 
(20%) 

화학 / 
건설 

4.6조원 
(34%) 

(인도네시아; 2008) (2010) 

(2012) (2012) 
(2010) 

(중국; 2009) 

TIMES 

벨기에 
(2008) (2009) 

주류사업 

(필리핀; 2010) (2010) (2017) 

(2009) 

(2008) (2010) (베트남; 2017) 

(파키스탄;  
2009) 

(말레이시아;  
2010) (2015) 

화학관련사 

(2009) (베트남; 2013) (2015) 

(미국; 2015) (2016) (2016) 

2018    “4차 산업혁명 관련 사업 Target” 

 그룹  
 E-commerce 

사업 재편 

 식품/유통 사업 시너지 
극대화 (빅데이터 및 
쇼핑 Advisor 플랫폼 
구축, 활용 확대) 

 홈케어 로봇 
출시 

중장기   “해외 사업 확대” 

 신규 시장 진입 
 
 해외사업 수익성 개선 
 
 제품 포트폴리오 시너지 

창출 (콜라보레이션/ 
브랜드 교차판매) 

 이머징마켓으로의  
해외사업 확대 

 
 고성장 신규 카테고리 및 

사업 모델 발굴 

18 
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Disclaimer 

본 자료는 최근 경영 관련 상황과 관련된 롯데지주(이하 “회사”)의 주관적 판단 및 향후 전망을 포함하고 있습니다. 

향후 경영 환경 및 중장기 계획의 변화로 인하여 실제 미래실적은 본 자료에 기재되거나 암시된 내용과 차이가 있을 

수 있음을 양지 하시기 바랍니다.   

 

따라서, 본 자료는 회사 이해의 목적으로만 사용될 수 있으며, 본 자료에서 제공되는 정보에 의거하여 발생되는 투자 

결과에 대한 책임은 투자자에게 있습니다. 

 

회사는 이 자료의 내용에 대하여 투자자 여러분에게 어떠한 보증을 제공하거나 책임을 부담하지 않으며, 회사가 제공한 

정보를 사용하여 발생되는 제3자의 행동에 대한 어떠한 책임을 지지 않음을 알려드립니다. 


